Mujeres en Cambio Reporte Anual de 2024

Nuestra Mision
Proporcionar becas de ayuda a estudiantes de las aldeas rurales pobres alrededor de
San Miguel de Allende para mantenerlas en la escuela.

Nuestra Vision
Empoderar a las ninas y mujeres jovenes de las zonas rurales de México a través de la
educacion.

Principales voluntarios y miembros del Consejo

Donald Caldwell - Presidente del Consejo

Pakina Langenscheidt Fernandez - Vicepresidenta, Fundadora y Miembro de la Junta
Directiva

Daniel Medina Siller - Tesorero y miembro de la Junta Directiva

Violeta Rangel - Auditora y miembro del Consejo

Nancy Row - Secretaria y miembro del Consejo

Claudia Anayal - Secretaria electa

Christine Yannitelli - Presidenta de eventos y miembro de la Junta Directiva

Jo Cartwright - Co-Presidenta de Eventos

Barbara Salazar - Presidenta de Becas y miembro de la Junta Directiva

Stephen Bresolin - Presidente y miembro de la Junta del Proyecto Amistad Canada
Marie Toler Raney — Administrador de la web

Dale Eby - Asesor técnico

Zunaxi C. Nilson - Recaudacién de fondos México

Mensaje de la Presidencia

Una vez mas me siento inmensamente orgulloso de haber desempefnado un papel en
la promocién de la misién de Mujeres en Cambio en 2023. Como siempre, nuestro
equipo de voluntarios, muy trabajador, ha estado a la altura del importante reto de
proporcionar los numerosos elementos necesarios para continuar con nuestro
programa de becas. Me complace compartir brevemente sus logros.

Finalmente obtuvimos la aprobacion del CLUNI junto con la confirmacion como
organizacion benéfica bajo las nuevas reglas de las autoridades mexicanas. Hemos



estado trabajando en esto durante mas de 2 anos. Esto nos permite ofrecer recibos de
deduccion de impuestos para los donantes mexicanos y, esperamos, abra nuevas
oportunidades de recaudacién de fondos. Con esta autorizacién hemos revisado
nuestros estatutos, que actualizan nuestra gobernanza y aclaran cémo funcionaremos
en el futuro. Los teniamos en suspenso a la espera de las decisiones de las
autoridades mexicanas, por lo que nos alegramos de que esto haya quedado atras.

Dimos la bienvenida a nuestra primera "Embajadora de Mujeres en Cambio” en 2023.
Recordemos que cualquier simpatizante puede ser reconocido como "Embajador”
comprometiéndose a donar $1,300 USD anuales durante 3 afos consecutivos,
(equivalente a una beca anual para 4 estudiantes de primaria o un estudiante
universitario). Para obtener el estatus de "Embajador Plenipotenciario” del programa
de becas Mujeres en Cambio, los colaboradores deben comprometerse a donar 2,500
USD anuales durante cinco afios consecutivos.

Otro de los logros de este ano ha sido el lanzamiento de nuestra nueva pagina web:
mujeresencambio.org. También me complace informar de que el disenador voluntario
ha aceptado generosamente seguir siendo nuestro webmaster.

Nuestro proyecto de actualizacién de la base de datos esta en vias de completarse a
principios del nuevo afo. Estamos muy contentos de ver que esto llegue a buen
término, ya que promete una mayor automatizacion de las tareas administrativas y
una mejor distribucion de la carga de trabajo asociada para nuestros voluntarios. En
relacion con esto, deseo reconocer a la empresa queretana Ventagium, que esta
disefiando los nuevos sistemas, y que ha descontado de manera muy generosa y
sustancial sus honorarios profesionales en nuestro beneficio.

Nuestros esfuerzos de recaudacién de fondos en 2023 han arrojado buenos resultados
por parte de nuestros colaboradores habituales, asi como de los exitosos eventos de
recaudacion de fondos organizados por nuestro equipo. Esto es muy bienvenido
dados los gastos extraordinarios asociados con los honorarios legales para obtener la
aprobacién de CLUNI y Donataria Autorizada, nuestro proyecto de actualizacién de
las bases de datos, y la reduccién de los ingresos de uno de nuestros donantes
importantes.

Para el afo escolar 2023/24 estamos asistiendo a 169 ninas y mujeres jévenes.
Anticipamos que cumplir con nuestros requisitos presupuestarios seria dificil en 2023



debido a la pérdida de ingresos por subvenciones y al aumento de los gastos
generales. En consecuencia, hemos tomado la decision no deseada de reducir nuestra
admisién de estudiantes, asi como la cuantia de las ayudas en forma de becas que
ofrecemos a nuestras chicas. Volveremos a examinar la situacion a principios del
nuevo ano con la esperanza de que, con la mejora de los ingresos de 2023 y la
reduccién de los gastos generales, podamos volver a los niveles normales de becas 'y
admisién el aflo que viene.

Encontrar financiacién de sustitucion para las subvenciones que vamos a perder es
una lucha constante. Los donantes de EE.UU., Canada y Europa rara vez estan
dispuestos a apoyar a organizaciones benéficas con sede en México como la nuestra.
Hemos encontrado un par de ellas que podrian estarlo y estamos trabajando para
conseguir su ayuda. También esperamos atraer a algunos donantes mexicanos a
nuestro programa ahora que hemos confirmado nuestra condicién de Donataria
Autorizada.

Esto resume nuestros principales logros en 2023. El apoyo de nuestros queridos
voluntarios, donantes y donantes ha sido esencial para estos logros. Estamos
enormemente agradecidos por su continuo apoyo.

Donald Caldwell - Presidente de la Junta Directiva

Informe financiero

Mujeres en Cambio esta firmemente centrada en nuestra misién de ayudar a las nifas
y jovenes de las zonas rurales a superar las barreras econémicas y culturales para
permanecer en la escuela. Nos esforzamos por lograr la sostenibilidad financiera a
largo plazo de nuestra organizacién para continuar con esa mision. En el afo 2023
que acabamos de pasar contamos con los siguientes puntos entre nuestros puntos de
referencia mas importantes en el frente financiero.

Debido a los aumentos previstos en nuestros gastos generales en 2023, redujimos el
nimero de nifias que admitimos en nuestro programa en el nivel equivalente a 8°
grado (secundaria 2) de 24 a 16 para el ano escolar 2023/24. Esta reduccion del nimero
de ninas admitidas, combinada con la reducciéon del importe de las ayudas en forma
de becas, en particular para nuestras chicas universitarias, se diseié para que
nuestros ingresos previstos para 2023 se ajustaran a los gastos previstos. Con la



mejora de los ingresos y una reduccion prevista de los gastos generales en el proximo
ano, tenemos la esperanza de que podamos volver a operaciones de crecimiento mas
ambiciosas en 2024.

La Unitarian Universalist Fellowship of SMA sigue siendo uno de nuestros donantes mas
antiguos, proporcionando financiacién para entre 15 y 20 nifias al afo.

La Fundacion Lacewing, otro donante de larga antigiiedad redujo su apoyo de nuevo
en 2023 debido a una decisién corporativa de perseguir otras prioridades. Sin
embargo, nos alegramos de que la Fundacion Rapidan, tras varios anos de ausencia,
nos concediera una subvencion en 2022 que ha repetido en 2023. Estamos
presentando solicitudes a algunas organizaciones internacionales mas, pero el
resultado es, por supuesto, incierto. Estamos deseando buscar fuentes de
financiacion de instituciones con sede en México ahora que contamos con la
reducciéon de impuestos CLUNI para las donaciones mexicanas. Como prueba de ello,
recibimos nuestra primera gran donacién de una entidad corporativa mexicana
($121,000 pesos mexicanos) al cierre de 2023.

El ano pasado afiadimos alumnas de una escuela comunitaria adicional, con lo que ya
son 8 las escuelas comunitarias de las que seleccionamos alumnas para las ayudas de
becas. Seguimos captando nifias de esta escuela adicional en 2023, pero no al nivel
que hubiéramos preferido.

Mujeres en Cambio concedio becas por valor de $1,138,847pesos mexicanos
entregadas en estas aldeas rurales. Esto ayudo a 44 estudiantes de Secundaria; 60 de
preparatoria y 65 de universidad a continuar sus estudios.

Empezamos a ofrecer a los donantes la oportunidad de apoyar y seguir a nifias
concretas mientras persiguen sus suefos educativos y avanzan en nuestro programa
de asistencia de 10 anos. Esto es algo que numerosos donantes habian solicitado en
los ultimos anos, y creemos que atraera tanto a los donantes actuales como a los
nuevos. En el ano 2023, nuestro primer donante aproveché esta nueva oportunidad.

En cuanto a la recaudacién de fondos, en marzo celebramos un gran almuerzo que
nos reporté mas de $7,000 USD. Ademas, patrocinamos un acto comico y vendimos
donaciones de ropa y joyas que, en conjunto, supusieron casi $2,000 délares.



Nuestra asociaciéon con Amistad Canada siguié dando frutos con una base de
donantes expandida en Canada. Proporcionamos informes de progreso continuos a
Amistad para satisfacer nuestro renovado acuerdo de asociacion con ellos. En 2023
nuestras donaciones canadienses a través de Amistad ascendieron a $122,976 pesos
mexicanos.

Colaboradores

Desde nuestros inicios en 1993, nos enorgullecemos de ser una organizacién benéfica
totalmente voluntaria. Sin nuestros dedicados voluntarios, Mujeres en Cambio
simplemente no puede existir. Tenemos un gran equipo trabajando actualmente en
nombre de estas nifias y mujeres jovenes. Estas personas no sélo dan generosamente
su tiempo y su dinero, sino que aportan un enorme talento y experiencia a nuestra
organizacion. Dos de nuestros miembros fundadores siguen con nosotros después de
27 anos. Tenemos mucha suerte de contar con estas excelentes personas que trabajan
en nombre tanto de nuestros donantes como de nuestras alumnas.

Mujeres en Cambio de San Miguel de Allende

Pesos

Jan-23 Feb-23 Mar-23 Apr-23 May-23 Jun-23 Jul-23 Aug-23 Sep-23 Oct-23 Nov-23 Dec-23 2023 YTD Totals
INCOME
Grants, Donations, Contributions 5,497.77 35,507.57 - 100,000.00 192,000.00 3,150.00 7,085.00 156,301.73 499,632.07
Amistad - - - 72,365.50 - - - - 50,611.71 122,977.21
Mexican Fundraising Events - 25,300.00 - 7,894.00 - - - - - - - - 33,194.00
Interest/Investment Income 12,677.70 11,412557 13,007.54 11,910.97 14,154.96 12,998.36 13,402.34 13,624.34 12,680.61 13,994.79 13,208.24 217.89 143,380.31
Misc. income (refunds, etc.) - - - - - - - - - - - - -
WF 501c3 Check or Transfer - - - - - - - - - - - - -
TOTAL INCOME 18,175.47 72,310.14 13,007.54 19,804.97 14,154.96 85,363.86 113,402.34 205,624.34 15,830.61 13,994.79 20,383.24 207,131.33 799,183.59
EXPENSES - FUNDRARSING
Fundrasing Expenses 58,750.00 58,750.00
Total Expenses Fundraising 58,750.00 58,750.00
EXPENSES - OVERHEAD
Accounting Fees 32,590.00 32,500.00
SMCF Processing Fees & Paypal fees - - - - - - - 5 5 - =
Administrative Costs 18,080.00 13,920.00 18,938.00 1,200.00 650.60 63,448.00 14,740.00 - 16,479.00 20,248.00 12,600.00 180,303.60
Bank Service Fees 292 9395 26.68 5.80 2552 19.72 2436 458.20 3364 13.92 6.96 751.67
Misc. - - - - - - - - 58,000.00 - - - 58,000.00
Taxes 110.93 - 86.56 47.54 26,815.56 7,641.15 39.52 59.04 30.27 3,117.73 14.80 3,223.94 41,187.04
Total Expenses Overhead 18,233.85 14,013.95 19,051.24 1,253.34 60,081.68 71,108.87 14,803.88 517.24 74,542.91 23,379.65 12,621.76 3,223.94 312,832.31
BECA DISTRIBUTIONS
Prepa & Secondaria Becas 114,400.00 111,100.00 91,000.00 5,560.00 89,000.00 411,060.00
University Becas 196,100.00 173,900.00 157,500.00 - - 527,500.00
University Allende Becas - - - 168,000.00 168,000.00
University Allende Fees - - - 1,200.00 1,200.00
University El Titulo 24,000.00 4,800.00 2,287.00 - 31,087.00
U. Allende Certificates/Grad.Exp. - - - - - - - -
Total Beca Distributions 334,500.00 4,800.00 - 285,000.00 2,287.00 - 248,500.00 5,560.00 258,200.00 - - 1,138,847.00
TOTAL EXPENSES & DISTRIBUTIONS 352,733.85 18,813.95 77,801.24 286,253.34 62,368.68 71,108.87 263,303.88 6,077.24 332,742.91 23,379.65 12,621.76 3223.94 1,510,429.31
Income/Expense (334,558.38) 53,496.19 (64,793.70) (266,448.37) (48,213.72) 14,254.99 (149,901.54) 199,547.10 (316,912.30) (9,384.86) 7,761.48 203,907.39 (711,245.72)
BANKING - End of Month Cash Balances
Checking Balance/Banorte (pesos) 140,889.29 140,889.29 140,889.29 140,889.29 5,988.40 78,353.90 5,348.10 4,895.70 10,895.70 10,895.70 10,895.70 61,507.41
Investment Banorte (pesos) 1,498,126.78 1,508,940.39 1,521,292.16 1,532,840.14 1,546,638.97 1,559,220.63 1,572,323.99 1,585,502.32 1,597,956.30  1611,81843  1,625007.46  1,637,784.19
Total Banorte (pesos) 1,639,016.07 1,649,829.68 1,662,181.45 1,673,729.43 1,552,627.37 1,637,574.53 1,577,672.09 1,590,398.02 1,608,852.00  1,622,714.13  1,635903.16  1,699,291.60
Total Intercam Checking (pesos) 694,730.25 737,412.83 660,267.36 382,271.01 455,159.35 384,467.18 294,468.08 481,289.25 145,922.97 122,675.98 117,248.43 257,767.38
Total in Mexico (pesos) 2,333,746.32 2,387,242.51 2,322,448.81 2,056,000.44 2,007,786.72 2,022,041.71 1,872,140.17 2,071,687.27 1,754,774.97  1,745390.11  1,753,151.59  1,957,058.98
Total in USA Account (USD) 60,528.46 62,346.23 74,171.19 74,933.70 75,426.99 86,624.77 87,270.82 91,961.88 92,764.66 93,166.88 94,109.40 101,606.43
Petty Cash Balance (pesos) 288.59 288.59 288.59 288.59 288.59 288.59 288.59 288.59 288.59 28859 288.59 288.59
Budget (expressed in pesos) YTD 2023 % YTD Budget 2023 Budget 2024
[Donations [ 1,814,776.48 | 93%] 1,600,000.00 | 1,600,000.00
|investment Income [ 143,38031 | 7%| 120,625.00 | 129,068.75 |
TOTAL INCOME (FUNDS) 1,958,156.79 100% 1,720,625.00 1,729,068.75
[Total expenses Fundraising events T (58,750.00) | 2%] (70,000.00) | (70,000.00)
|Total expenses Overhead | (335,243.11) | 22%| (189,950.00) | (189,950.00) |
Total Beca Distribution | (1,138,847.00) | 74% (1,547,087.00) | (1,321,000.00)
TOTAL EXPENSES (1,532,840.11) 100% (1,807,037.00) _ (1,580,950.00)
[GENERAL FUNDS PESOS T 42531668 | (86,412.00) | 148,118.75 |
|GENERAL FUNDS ESTIMATE USD 18:1 | 23,628.70 | (4,800.67) | 8,228.82 |




Nuestro éxito en 2023 no habria sido posible sin la ayuda de numerosas personasy
organizaciones. En primer lugar, nuestros apreciados donantes individuales que han
estado con nosotros desde el principio: jgracias! Y a nuestros donantes - Lacewing,
Rapidan, UUFSMA'y Dosd3, la primera empresa mexicana en otorgar un donativo-
gracias por confiar en nosotros. Y, por supuesto, a los disenadores de nuestros
nuevos sistemas de gestion de bases de datos, Vantagiem, que generosamente nos
ofrecen importantes descuentos por sus servicios profesionales.

Alo largo del afo, los miembros de nuestro Consejo de Administracion y numerosos
voluntarios ejecutivos han ofrecido generosamente su tiempo y su ayuda. Gracias a
todos ellos.

Por supuesto, contamos con otros voluntarios que nos ayudan en eventos especiales
y proyectos de recaudacion de fondos, y siempre agradecemos su ayuda.

Un llamado a la accion

En el nuevo ano trabajaremos en la contratacién de personal para puestos ejecutivos
clave. Lo mas importante es que necesitamos un Director de Comunicaciones. Este
puesto sera un miembro de la Junta Directiva.

Trabajar como voluntario en Mujeres en Cambio puede ser enormemente gratificante.
No tiene por qué ocupar todo el tiempo de una persona. Permite ver cOmo estas
jovenes de 14 anos, la mayoria de ellas muy timidas e inseguras, se convierten en
jovenes seguras de si mismas y empoderadas a través de la educacion. Las sitia en un
camino vital radicalmente distinto al de sus padres y otros habitantes de sus aldeas.
Ademas, trabajar con Mujeres en Cambio permite implicarse directamente en la
organizacion de eventos y actividades comunitarias. Y ofrece una buena oportunidad
para conocer a un amplio abanico de personas en SMA y sus alrededores y en el
extranjero, al tiempo que se participa con algunos compaieros voluntarios realmente
maravillosos en todos los aspectos del trabajo de Mujeres en Cambio, tanto en la
recaudacion de fondos como en la entrega de los mismos en forma de becas en las
comunidades rurales a las que servimos.

En Mujeres en Cambio sabemos que estamos marcando la diferencia en las mas de
cincuenta aldeas rurales pobres que atendemos en los alrededores de San Miguel de
Allende. Estamos siguiendo a nuestras graduadas universitarias a medida que se



incorporan al mundo laboral en los campos de la administracién, los negocios, la
salud, la ingenieria, la educacion, la arquitectura e incluso la robdtica, entre otros.
Sabemos por sus testimonios lo mucho que han apreciado la ayuda que ustedes,
nuestros apreciados donantes, donadores y voluntarios, les han brindado. Qué vida
tan diferente y maravillosa les espera en el futuro. La mayoria de ellas tienen padres
que no han terminado el bachillerato y realizan trabajos de baja categoria o de gran
intensidad de mano de obra.

Nuestra capacidad para ayudar a estas jovenes brillantes esta totalmente limitada por
la cantidad de dinero que podamos recaudar. Aytidanos a mantener vivos sus suefnos.



